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การดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลกุดชมภ ูอำเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) 
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1. การวางแผนกำลังคน 1. งานปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) 
เพ่ือใชเปนกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของหนวยงาน  
2. การสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผูบริหาร สายงานผู
ปฏิบัติ และพนักงานจาง ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสียเนื่องจากลาออก หรือโอนยาย 
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงานเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรงตำแหนง
ท่ีวางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ี
สูงข้ึน  
4. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางทดแทนตำแหนงท่ี
วาง เนื่องจากการลาออก และเนื่องจากการสิ้นสุดสัญญา
จาง 
4. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรในระบบฐานขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ(LHR) เพ่ือฐานในการวางแผน
อัตรากำลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน  
 
 
 

- วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับปรุงกรอบ

อัตรากำลังใหเหมาะสม เพียงพอ เพ่ือรองรบั

ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาล 

- กระบวนการสรรหาและเลือกสรรพนกังานจาง
เปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกำหนด ใน
รูปแบบคณะกรรมการดำเนินการสรรหา โดย
เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเปนธรรม 
- ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาลสายงาน
ผูบริหารท่ีวาง เพ่ือใหมีบุคลากรปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและอำนาจหนาท่ี ตำแหนงผูอำนวยการ
กองการศึกษา ตำแหนงหัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
ตำแหนงหัวหนาฝายพัฒนารายได  
- ดำเนินการบันทึกและปรับปรุงขอมูลในระบบ
ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติเปน
ประจำทุกเดือน 
 

 
- 
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2. การสรรหาคนดีคนเกง 
 
 
 
 

2.1 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผูบริหารและสาย
งานผูปฏิบัติท่ีวางโดยวิธีการคัดเลือกรับโอน การยาย โดยดำเนินการ
ตามหลักเกณฑเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
และข้ันตอนท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี
กำหนด 
2.2 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางโดยยึดหลักความรู 
ความสามารถ เปนคนดีคนเกง ยึดสมรรถนะ ความเทาเทียมใน
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ตามหลักเกณฑ
เก่ียวกับมาตรฐานท่ัวไปของพนักงานจาง ตามท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานีกำหนด 
2.3 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางดวยความโปรงใส 
มีการเผยแพรประชาสัมพันธประกาศรับสมัครทางเว็บไซดของ
เทศบาลตำบลกุดชมภู บอรดประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ
เทศบาล และหนังสือแจงเวียนเทศบาลหรือองคการบริหารสวน
ตำบลในพ้ืนท่ีอำเภอทุกครั้ง 
2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึนตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตามท่ีคณะคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนด ดวยความเปนธรรม เสมอภาค และยุติธรรมเพ่ือให
ไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีตองการ 
 

ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจางแลวเสร็จทุกข้ันตอนดวยความ
โปรงใส และผานความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
อุบลราชธานีทุกครั้งกอนจะมีคำสั่งแตงตั้ง 
การเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน การจัดจางพนักงาน
จางของเทศบาล  

-  
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3 . ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ
แตงตั้งบุคลากร 
 

1. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรงตำแหนงท่ีวาง  
2. การสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผูบริหาร สายงานผูปฏิบัติ และ
พนักงานจางของเทศบาลทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ี
ลาออก หรือโอนยาย 
3. การประชาสัมพันธประกาศรับสมัครบุคคลท่ัวไปเพ่ือจัดจางเปนพนักงาน
จาง และแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง  
4. การคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

ดำเนินการแตงตั้งพนักงานเทศบาล
สายงานผูบริหารท่ีวาง และมีผูมาดำรง
ตำแหนงเปนไปตามหลักเกณฑและ
เง่ือนไขดานการบริหารงานบุคคล 
รวมท้ังมีการแตงตั้งบุคคลเปนพนักงาน
จางของเทศบาล ภายใตหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง  
โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก 
ก.ท.จ.กอนทุกครั้ง  

-  

4. การพัฒนาบุคลากร - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2564-2566) ใหสอดคลองตาม
ความจำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรและงบประมาณของ
เทศบาล 
- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตรงกับความตองการของบุคลากร ตามท่ี
หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษาเปนผูดำเนินงานจัดอบรม 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
ความรู ทักษะ สมรรถนะของแตละประเภทและระดับตำแหนง 
- นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
- การประชุมเพ่ือติดตามและถายทอดความรู แนวทางปฏิบัติตามหนังสือสั่ง
การ ขอแนวทางปฏิบัติราชการตางๆ ในท่ีประชุมเพ่ือเปนการพัฒนาองค
ความรูของบุคลากรในหนวยงาน และเสริมสรางความสัมพันธอันดี และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการทำงาน 
 

- ดำเนินการสงเสริมการเรียนรูใน
ระบบและนอกระบบตามสายงานของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
หรือพัฒนาความรูท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงานตามความสมัครใจและ
โอกาส สามารถนำความรูมาพัฒนา
ตนเอง ลดขอผิดพลาดในการ
ปฏิบตัิงานได 
- ดำเนินการถายทอดตัวชี้วัดโดย
ผูบังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ 
มาตรฐานกำหนดตำแหนง  

207,217 
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5 . การป ระ เมินผลการ
ปฏบิัติงาน 

 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานาจางตามหวงระยะเวลาท่ีกำหนด ปละ 2 
ครั้ง ดวยความเปนธรรม โปรงใส เสมอภาค เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการในการปฏิบัติราชการ โดยมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมพิจารณาดวยความเปน
ธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจางท่ี
ผานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
เลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน เลื่อนคาตอบแทน 
ตามวงรอบท่ีกำหนด ปละ 2 ครั้ง 
 

-  

6. การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
 

- ดำเนินการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวินัยของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติและเปน
เครื่องกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
โดยผูบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัยอยางเครงครัด  

- มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาลงโทษแกบุคลากรใน
สังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนหรือใหทำ
บันทึกชี้แจงเปนลายลักษณอักษรและมอบหมายงานอ่ืนใหปฏิบัติ
เนื่องจากกระทำความผิด แลวเสนอผูบังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น 

- การสงเสริมใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการให เปนไปตามนโยบายคุณธรรมและความโปรงใส 
นโยบายตอตานการทุจริต งดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
 

บุคลากรมีทัศนคติ คานิยมในการ
ปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตย สุจริต มี
จิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบตอหนาท่ี 
ภายใตแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจาง การรักษาวินัย และ
ประชาสัมพันธสรางจิตสำนึกใหยึดถือ
ปฏิบัติตาม “นโยบายไมรับ ไมให
ของขวัญ (No Gift Policy) ” ผาน
ชองทางเว็บไซดหนวยงานเทศบาล 
ตลอดจนการปฏิบัติตนทางจริยธรรม 
(Do’s & Don’st)  
 

 
- 
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7. การสรางทางกาวหนาในอาชีพ 
  
 
 
 

- ดำเนินการเผยแพรประชาสัมพันธ เสนทาง
กาวหนาในอาชีพของพนักงานเทศบาลตาม สาย
งานตำแหนงประเภทท่ัวไป วิชาการ อำนวยการ 
และบริหารทองถ่ิน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ท่ี ก.ท.กำหนดไว 
- ดำเนิ นการส งเสริมและสนับสนุน เสนทาง
ความกาวหนาใหแกบุคลากรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล และประกาศ
ค ณ ะ ก ร รม ก ารพ นั ก ง าน เท ศ บ าล จั งห วั ด
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงต้ังพนักงานเทศบาล
ตำแหนงประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการให
ดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน พ.ศ. 2561 
 

ดำเนินการสงเสริมใหบุคลากรผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวน
ตามคุณวุฒิ ความรู ทักษะ และสมรรถนะไดรับการ
พิจารณาเลื่อนระดับในตำแหนงท่ีสูงข้ึน เปนไปดวย
ความถูกตอง โดยมีพนักงานเทศบาลไดรับการเลื่อน
ระดับท่ีสูงข้ึน จำนวน 3 ราย คือ ตำแหนงเจา
พนักงานธุรการชำนาญงาน จำนวน 2 ราย และ
ตำแหนงนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 ราย 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช หมายเหตุ 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 

- ดำเนินการเสริมสรางการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร จัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหสะอาด
เป นระเบี ยบ เรียบรอย  ถูกสุขลั กษณ ะทำให
บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการ
ทำงาน  

- กิจกรรม 5ส. รณรงครวมกันทำความสะอาด
บริเวณอาคารสำนักงานเพ่ือให มีทัศนียภาพท่ี
สวยงาม สะอาดตา สถานท่ีทำงานปลอดโรค
ปลอดภัย นาอยู นาทำงาน 

- การสงเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย แขงขัน
กีฬา มีพลานามัยสมบูรณ แข็งแรง สรางขวัญ
กำลังใจ และคุณภาพชีวิตท่ีดี 
- ส ง เส ริ ม ค ว าม สั ม พั น ธ อั น ดี ข อ งบุ ค ล าก ร
ผูปฏิบัติงานใหมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกร
ใหพัฒนาไปสูเปาหมาย วิสัยทัศนการพัฒนา และ
ภารกิจของหนวยงาน 
- สงเสริมใหบุคลากรใหรับสิทธิประโยชนตอบแทน
อ่ืน สวัสดิการตาง ๆ ท่ีเปนธรรม เหมาะสมตาม
กฎหมาย ระเบียบท่ีกำหนด 
 

- ดำเนินการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี มี
ความสะอาด ปลอดภัย ไฟฟาแสงสวางเพียงพอ  
- สงเสริมความสัมพันธอันดีของบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ใหมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสู
เป าหมาย วิสัยทัศนการพัฒนา และภารกิจของ
หนวยงาน 
- การสงเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย แขงขันกีฬา 
สรางสุขภาพท่ีดีของบุคลากร 
- สงเสริมใหบุคลากรใหรับสิทธิประโยชนตอบแทนอ่ืน 
สวัสดิการตาง ๆ ท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามกฎหมาย 
ระเบียบท่ีกำหนด 
 

-  
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ปญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2566 

ในระหวางตนปงบประมาณ จนถึงกลางปงบประมาณ 2566 การดำเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดชมภูตามนโยบายและแผนการ
ดำเนินงานดานตาง ๆ เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ แตมีขอจำกัดดานงบประมาณและสถานะทางการคลัง ซ่ึงอาจสงผลใหบุคลากรบางสวนไมไดรับการพัฒนา สงเสริมความรู 
ทักษะในการปฏิบัติงาน แตก็อยูในเกณฑระดับท่ีพึงพอใจในทุกดาน  
 
ขอเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2566  

ผูบริหารควรใหความสำคัญในการมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร อยางครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายไมวาจะเปนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
รวมท้ังฝายคณะผูบริหารทองถ่ิน หรือสมาชิกสภาทองถ่ิน จึงควรปรับตัวในการศึกษาหาความรูในชองทางเว็บไซดหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรืออาจใหบุคลากรเรียนรูผานระบบออนไลนโดยท่ีไมมี
คาใชจาย ตามเหมาะสมแตชวงเวลา และหนวยงานควรมุงนำเทคโนโลยสีารสนเทศตาง ๆ เขามาปรับใชในการปฏิบัติงานและอำนวยความสะดวกแกประชาชนผูมารับบริการ  

 

******************** 

 

 

 

 

 

 


